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The Gambia Horse and Donkey Trust 

                 CƛƎƘǝƴƎ tƻǾŜǊǘȅ ς CŜŜŘƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ млфсумп 

²ƛƴǘŜǊ нлнр 

 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŘƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΦ 

wŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎκƴǳǊǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ         
ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛǎƳ ŘŀƛƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǾŜǘΣ wǳƳŀȅǎŀΣ Ƨƻƛƴ ǳǎΤ ǎƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ    
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ǎƛŘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊΦ 

!ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ǊƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘǊŀƛƭΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƴƻǿΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƳ ŀƴŘ п ǇƳΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ т ŀƳ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ŘƻƴƻǊǎΩ ƳƻƴŜȅΤ      
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎϥ 
ƴŜŜŘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘŜŎǝŎ ȅŜŀǊΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǳǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǳǎΦ hǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ пт ŜǉǳƛƴŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƭƻƴŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рспΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ŀōǳǎŜŘ ŘǳƳǇ ǎƛǘŜ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘƻŘŀȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǳƳǇ ǎƛǘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ  
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тр ŘƻƴƪŜȅǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ улΣ ŀǎ 5ŜƳōŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ  ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǳǇΗ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ    
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
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[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀǘƘŜǊ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ 

 

 
/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǾŜǘǎ 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ Lǘ ƛǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎΦ L ŀƳ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ Σ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳΦ  

L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ a.9 ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ  .ƛǊǘƘŘŀȅ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭŜƊ ƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŀƭŜ ōƻƻǎǘ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǳǊ ƎŀǾŜ ƳŜΦ  ¢ƘŜ YƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜƭ          
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ½ŀƘǊŀΣ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴ ǾŜǘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ     
ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƘŜǊ aw/±{ ŜȄŀƳ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳŀƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ  ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅΣ {ǘŜƭƭŀΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƪƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 5ŀǾƛŘ aŀǊǎŘŜƴΣ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ {ǘŜƭƭŀ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

CŜŜŘƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜƭǇ ƻŦ ![C{Σ !ƴƛƳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƎŜƭǎΣ 
/ŀǊƻƭŀ wƻƘǊƛŎƘǘΣ bƛŜƴ YŜ ŀƴŘ ¦ƴǎŜǊ !ŦǊƛƪŀ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ Σ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ              
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭ-ƭƻǾƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ƭƻǾŜΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǾŜǘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ŜǉǳƛƴŜ ǾŜǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǎŜ ǾŜǘǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ    

ƭŜƎŀŎȅΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƴŜŜŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǾŜǘǎ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƴŜǳǘŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ  ǘƻ ǳǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ       

ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊŀǾŜǘǎ ǿƘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘΣ        
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ 
ŜƛǘƘŜǊ ƎƛƊǎ ƛƴ ƪƛƴŘ ƻǊ ƳƻƴŜȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘΗ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ нлнс ōǊƛƴƎǎ 
ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǇŜΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

IŜŀǘƘŜǊΦ 
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±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ DŀƳōƛŀ IƻǊǎŜ ϧ 5ƻƴƪŜȅ ¢Ǌǳǎǘ ς нл bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

L ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DŀƳōƛŀ IƻǊǎŜ ϧ 5ƻƴƪŜȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
!ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ            
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ [ƛƭƭƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ {ǘƻǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ   
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ф ŀΦƳΦ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ   
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜτǿƻǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ōŀƴŘŀƎŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ aȅ ǘƻǳǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ     
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴ ŘǊƛǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 
ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜΦ 
L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊτŀǊƻǳƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƎƘǘΥ ŘƻƎǎ ǿƘƻ 
ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƴƻǿ ƘŀǇǇȅΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊŜŜΣ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀǎƛƴƎ ƭƛȊŀǊŘǎΦ    
{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǳǇƭƛƊƛƴƎΦ 
²Ƙŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǾŜǘǎΣ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀƴ   
L ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘτŀƴ ŜƴǝǊŜ Ƴƛƴƛ-ŀǊƳȅ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ  
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭΤ L ǿŀǎ ƛƴ ǘŜŀǊǎ ǿƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǘŜƭΦ 
IŀǾƛƴƎ ƴƻǿ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŬǊǎǘƘŀƴŘΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ hƴŎŜ 
L ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ LΩƳ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
¢ƘŜ DŀƳōƛŀ IƻǊǎŜ ϧ 5ƻƴƪŜȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜτŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪΦ 

 

5ǊΦ 5ŀũŜƘ 5±a 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ 5ǊΦ 5ŀũŜƘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ōŀǎƛǎΦ 

5Ǌ 5ŀũŜƘ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  

IŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ  ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ 

IŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 

Wƻ Iƻōōǎ 
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²ƻǊƭŘ !ƴƛƳŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ wŀōƛŜǎ 5ŀȅΦ 

 

[ŀȊŀǊǳǎ 

¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ƘƻǊǎŜ ŎŀƭƭŜŘ [ŀȊŀǊǳǎΦ IŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ  

{ǘŜƭƭŀΣ ƻǳǊ Ŏƻ ŦƻǳƴŘŜǊΣ ƛƴ ŀǇǇŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƎƭȅ      

ŘǳŎƪƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǿŀƴΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ōǳǘ       

ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǎ ŀƭƭΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƛǎǎŜŘΦ WǳŘȅ DƻƻŘƳŀƴΣ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ L ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ŀŘƳƛǊŜŘ ŀǘ 

IƛŎƪǎǘŜŀŘΣ YƛƴŘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƘƛƳ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ IŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ aŀƪŀǎǳǘǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ōŜƎŀƴΦ            

WǳŘȅΩǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊΦ 

 
!ƭŜȄ ¢ƘƛŜƳŀƴƴ aw/±{ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !ƭŜȄ ¢ƘƛŜƳŀƴƴΣ aw/±{Σ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ !ƭŜȄ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘƻƴƪŜȅǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΦ 

²ƻǊƭŘ wŀōƛŜǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ !ƴƛƳŀƭ 5ŀȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǾŜπ

ǎǘƻŎƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǿŜƭƭ 

ƻǾŜǊ мллл ŘƻƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ  ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ wŀōƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇƘƻƴŜŘ ƛƴΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

CƻǊ ²ƻǊƭŘ !ƴƛƳŀƭ 5ŀȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ aŀƪŀǎǳǘǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘ ōŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ƻǳǘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜƴŘπ

ƛƴƎ ƻǳǘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  ¢± ƴŜǿǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǇƘƻƴŜ-ƛƴ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ 

ǿŜƭŦŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƎǊŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ±LtΩǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ YƻǊŀ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ Wŀƭƛōŀ YǳȅŀǘŜƘ  ǿƘƻ 

ŘƻŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ 
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tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀȄ aǳǊǊŀȅΦ 

 

 

{ǘŜƭƭŀΦ 

 

 

 

½ŀƘǊŀΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀȄ aǳǊǊŀȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǎ ǿŜ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ  ŬƎǳǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ƭƛǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ  ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ǎƻ ƳŀƴȅΣ ōǳǘ ǘƻ ǳǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

ŀƴŘ ǿŜ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǿƛŦŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ½ŀƘǊŀΣ ŀ ǾŜǘΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǾŜǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ IŜǊ ǇƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ōȅ ŀ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǾŜǘΣ DǊŀƘŀƳ 5ǳƴŎŀƴǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ƪƛƴŘƭȅ 

ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀǎȅƭǳƳ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ǘƻ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ Ǉŀǎǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǾŜǘǎ ǘƻ ŎƘƛǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ му ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ  

ŀǇǇŜŀƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ  ƻǳǘ ƻŦ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ ¢ƘŜ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŀŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ½ŀƘǊŀΩǎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ±Ŝǘ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ¦Y ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ 

ƘŜǊ aw/±{ ŜȄŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘΦ !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ   ƳƛǎŜǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ¢ŀƭƛōŀƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΣ ½ŀƘǊŀ Ƙŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ Ƨƻȅ ŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǎƘŜ Ǉŀǎǎ ƘŜǊ 

ŜȄŀƳΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ wŜȊŀΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƧƻȅΦ 

{ǘŜƭƭŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƎŀǇ 

ȅŜŀǊΦ IŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘŀǊƛǘȅ {ǘŜƭƭŀΩǎ {ŎƘƻƻƭ {ŎƘŜƳŜΦ 

{ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ         

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ƻũŜǊΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘǊȅ ¦YΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǳƴŀǿŀǊŜ Ƙƻǿ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

ŦǊƻƳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ǘŜƭƭŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ 
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WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ WŀƳōŀǊǊ 

Lƴ ǘƘŜ но  ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ        
ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ  ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
5ǊΦ YŜōōŀ 5ŀũŀƘ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳƳǇ ǎƛǘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ   
ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜƳΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōŀŘƭȅ ōŜŀǘŜƴ ŘƻƴƪŜȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƻǳƴŘǎΦ IŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳ WŀƳōŀǊǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ōǊŀǾŜ Φ 

¢ƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘǳƳǇΦ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ aŀƭƛ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ƭƛǾŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŘƛŜ ƻŦ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ŎŀǊŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ōƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ŦŜǿ ŘƻƴƪŜȅǎ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ {ǝƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ w9![[¸ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƴŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ WŀƳōŀǊǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎŀǎŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǘƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ         
ό5ǊΦ 5ŀũŜƘΣ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ DI5¢ύ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘǳƳǇΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ ǘŀȄŜǎΦ     
¢ƘŜ aŀȅƻǊϥǎ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘǳƳǇǎƛǘŜ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ  
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ Σ ǿŜ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢ƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳƳǇǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ tŀ hǳǎƳŀƴ 
Cŀǧȅ ŀƴŘ ¢ŀƳōŀΣΦ ¢ƘŜȅΣ ǘƻƻΣ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ǎǝŎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ          
ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿŀǎ ōŜƎǳƴΦ 
²ƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
wǳƳŀȅǎŀ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ          
ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ƘƛƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ          
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘǳƳǇǎƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƘƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ Ǉƻƴȅ ǎƛȊŜŘ ƘŜŀŘŎƻƭƭŀǊǎΣ ǿŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ  Ǉƻƴȅ 
ǎƛȊŜ ƘŜŀŘŎƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ  пΦрέ ōƛǘǎ ǇƭŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴƪŜȅǎΦ 
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wƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

{ŀŘƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƎƻƻŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ                     

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǊŜ ƅŀƎƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƘŜ !ǉǳŀƭƛŀ      

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ±Ŝǘǎ ǿƛǘƘ IƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ {ŎŀƴŘƛǾŜǘΣ aƛƭƭǇƭŜŘƎŜΣ ¢ƘŜ .9±! CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭ 9ƴƎƭŀƴŘ {Ƙƻǿ 

WǳƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ IƛŎƪǎǘŜŀŘΣ ¦ƴǎŜǊ !ŦǊƛƪŀ tǊƻƧŜƪǘΣ /ŀǊƻƭŀ wƻƘǊƛŎƘǘΣ ¢ƛƴŀ ŀǘ ![C{Σ !ƳŀƴŘŀ ŀǘ !ƴƛƳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƎŜƭǎΣ {ǳŜ {ǘŀƎŜΣ 

{ǳŜ !ǎƘǘƻƴΣ {ǳŜ !ƧŀȄ [ŜǿƛǎΣ {ǘŜƭƭŀ CǳƭƭŜǊΣ WƻƘƴ .ǳǊŦƻǊŘ Σ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎ wΦ .ǳƛƴƛƴƎΣ [ƛƭƭƛŜŎƻΩǎ /ƻǳƴǘǊȅ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ   

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƻƴƪŜȅǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ 

ǿƘƻǎŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊŜŘ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ hǳǊ ŎǊƛǝŎǎ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƳƻǳǘƘǎ ǘƻ 

ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ Řŀƛƭȅ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ-ŦǊŜŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΥ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ      

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊǳǎƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ŧǳǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƳŜǊŜƭȅ ōŜŀǎǘǎ ƻŦ ōǳǊŘŜƴ ōǳǘ ƭƛǾƛƴƎΣ ǎŜƴǝŜƴǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ 9ŀŎƘ ŘƻƴƪŜȅ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴȅ 

ŘƻƴƪŜȅǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ 
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Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǳǎΥ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 

DLC¢ !L5 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   

5ƻƴŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DƛƊ !ƛŘ ƳŜŀƴǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ŀƴ ŜȄǘǊŀ нрǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ϻм ȅƻǳ ƎƛǾŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀƴȅ   
ŜȄǘǊŀΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘŀȄǇŀȅŜǊΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎƛƎƴ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŦƻǊƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎƭŀƛƳ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǇŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ DƛƊ !ƛŘ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǉŀȅ ōȅ .!/{ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ƭŀǎǘ ŎƭŀƛƳΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ϻмлΣллл ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŦƻǊƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ  Řƻƴŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ DƛƊ !ƛŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκŘƻƴŀǝƴƎ-ǘƻ-ŎƘŀǊƛǘȅκƎƛƊ-ŀƛŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǿƻ ǘǊƛǇǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ  
Φ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎǊƻƻƳ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎΣ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎǎΣ ǎǘǊƻƪŜ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘ [ǳƪŜΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ  ƎŜƴǘƭŜ ŎŀƳŜƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ŎƻƭƻǳǊƛƴƎκ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ 
ǇŜƴŎƛƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŎƻǎǘǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǘƻƻΦ 

 


