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The Gambia Horse and Donkey Trust 

                 CƛƎƘǝƴƎ tƻǾŜǊǘȅ ς CŜŜŘƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ млфсумп 

{ǳƳƳŜǊ нлнс 

 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭǎ ǿŜ     
ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀōǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƻƴƪŜȅΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ  ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀ  ƴƻƴ-ǿŜƭŦŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƛƴ  ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻōŀǎƪƛΣ ǿƘŜǊŜ ǊŀƳǎ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ όƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘŜƴ   
ǘǳǊƪŜȅǎ ŀƴŘ ƎŜŜǎŜ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘύ ƻƴŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ LƳŀŀƳ ƎŀǾŜ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǳǊƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ   
ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ōƻȄ ƻŦ      
ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ 

9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƻǳǊ ȅŀǊŘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΣ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǇǳǇǇƛŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǊŜ 
ōǳǎȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǊǘ-ǎǘŀũŜŘ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǎƻ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƘƻ ŦŀƴŎȅ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōǊŜŀƪΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǊƳƭȅ   
ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƎ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ ōŜǎǘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜǘŎΦ Lǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ    
ǎǳǇŜǊō DŀƳōƛŀƴ ǾŜǘǎΣ ƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ 5ǊΦ .ǳōŀ .ŀŘƧƛŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 5ǊΣ YŜōōŀ 
5ŀũŜƘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ǊΦ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ DŀƳōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ            
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ мллл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ   
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ¸h¦Σ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
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[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀǘƘŜǊ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ  

 
/ŀƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘǎΦ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ 

wǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƧƻȅΣ ǎƻǊǊƻǿΣ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦŜŀǊ όǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ƛƴύ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅΦ 
hƴ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ Ƴȅ ƳŀƴǘǊŀ ƛǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ 
άǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜέ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ нп ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŘƻΦ L ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘΦ 

hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ ƭƻƻƳƛƴƎ ŦŜŜŘ ŎǊƛǎƛǎΦ DŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ Ƙŀȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŦŜŜŘ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƛǘΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŦŀǊƳǎΣ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǳǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƘŀȅΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƭƻǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƛǘ 
ǘƘŜ нлл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Ƙŀȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ŜƴŜƎŀƭŜǎŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ōǳȅ ƛǘ ŀƭƭΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ƘŀǊŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƙŀȅ ǿŀǎ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ Ƙŀȅ ƛǎ ǿŜǘΣ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ŀ ƳƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ǘƻ ŦŜŜŘΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ-ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƙŀȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǉǳƛƴŜǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƘŜƭǇ ƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘǊƛǇƭŜŘ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ     
ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƘƛƎƘ ŬōǊŜ ŦŜŜŘ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƙŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜ ōǊŀƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŦŜŜŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜŘ ƛƴ ǇǊƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ǇŀƭƭŜǘǎ 
ƻŦ ŦŜŜŘ ƻǳǘΣ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΣ ƳƻǊŜ ǇŀƭƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ  
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭΦ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŜƴƻǳƎƘΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ IƛŎƪǎǘŜŀŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

IŜŀǘƘŜǊΦ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ .ƛƭƭƛŜΣ ŀ ǾŜǘ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ о 
ƻǘƘŜǊ ǾŜǘǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǳǘŜǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎ ǎǇŀȅŜŘ ŀƴŘ ŎŀǎǘǊŀǘŜŘΦ ! {ǿŜŘƛǎƘ ǾŜǘ ƴŀƳŜŘ Yŀǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴŜǳǘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǾƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƎǎ ƴŜǳǘŜǊŜŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ул ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ  ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƎƘŘǘƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
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aǳǎƛŎ ǘƻ ƻǳǊ ŜŀǊǎ 

 

wŀōƛŜǎ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀ DŜǊƳŀƴ ǾŜǘ ŎŀƭƭŜŘ {ŀǎƪƛŀΣ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ мл Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀũΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜƴǘ ǳǎ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ōƛƎ ƳƻǊŀƭŜ ōƻƻǎǘΦ 

5ŜŀǊ IŜŀǘƘŜǊΣ 
 
L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǊǎŜ ŀƴŘ 5ƻƴƪŜȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ DŀƳōƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ      
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 
 
²Ƙŀǘ L ǎŀǿ ǘƘŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ L 
ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ {ŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜŘΣ ǘǊŜŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ  
ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 
L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴƪŜȅǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǿŀƭƪǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘƻƴŜǎǘΣ L ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ                  
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DŀƳōƛŀΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ 
 
L ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴƪŜȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ Řƻ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 
²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

{ŀǎƪƛŀ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ wŀōƛŜǎ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ        

ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǊŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǎƻƳŜ ǘŜǎǘǎΦ  aǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 

Ƴŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ǘŜǎǘκŜȄŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ wŀōƛŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ      

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ōƛǧŜƴΦ 
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[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 ±Ŝǘ ƴǳǊǎŜ ǿŀƴǘŜŘΦ 

 {ǘŀũ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊΣ [ǳƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ WǳƴŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсф ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ǘƘƻǎŜ 

ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ōŀƎƎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǿŀǊŘ-ōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛǘ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ    

ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

L ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘ ǊŀƳǎ 

ƛƴ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘƘŜȅ 

ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ōƻǘƘ ǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ ǾŜǘ ƴǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƴΣ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘΣ 
ƛŘŜŀƭƭȅΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƛǊŦŀǊŜǎΣ              
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ōƻŀǊŘΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǝǇŜƴŘ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŀǇǇƭȅ ǘƻ DI5¢ƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

mailto:GHDToffice@gmail.com


 

The Gambia Horse and Donkey Trust 

Brewery Arms Cottage, Stane Street, Ockley  Surrey RH5 5TH Tel 01306 627568  Email - ghdt@gambiahorseanddonkey.org.uk 

www.gambiahorseanddonkey.org.uk 

 

 

 

bŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

 

{ǘŜƭƭŀ 

 

 

 

aŀǊǊȅ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нп ȅŜŀǊǎΣ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ IƻǊǎŜ ŀƴŘ 5ƻƴƪŜȅ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ άƳŀǘǳǊŜέΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ȅƻǳƴƎ 
ōƭƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ     
WŜǎǎƛŎŀ YƛŘŘ ŀǎ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ WŜǎǎƛŎ ŀ ŀƴŘ !ƭŜȄΣ ǿƘƻ 
ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ     
ŜǉǳƛƴŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нп ȅŜŀǊǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ aŀǊǊȅΣ ŀ ƘƻǊǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ IŜǊ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƘŜǊΣ ōǳǘ 
ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ     
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǌǳƴǎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǳǎŜΦ IŜ ƴƻǿ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ ƎǊƻƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΣ ǿŀǎƘ ōǳŎƪŜǘǎΣ 
ŎƭŜŀƴ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŜǘŎΦ  aŀǊǊȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ {ƘŜ ǎŜŜƳǎ ŬƴŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎŀƛƴŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜǊ ŜȄǘǊŀ ŦŜŜŘǎΗ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ Σ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

{ǘŜƭƭŀΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊΣ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǇ ȅŜŀǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǘ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ {ǘŜƭƭŀ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ŜȄŀƳǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ          
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ¦Y ōŜŦƻǊŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  
ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

WŜǎǎƛŎŀ YƛŘŘ !ƭŜȄ ¢ƘƛŜƳŀƴƴ 
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DƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ άǝǊŜŘΦέ   Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘǎ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΣ {ǘŜƭƭŀ CǳƭƭŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƭŀŘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƳŜ 
ƻƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ōǊƻƪŜƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ǊǳŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ǿƻǊŘΣ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ ŜǾŜǊ ǎŀǿ ƻŦ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜƎǎ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀǎ ǎƘŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƻƻƪŜŘ ǇǊƛǎǝƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
{ǘŜƭƭŀΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΦ 

hǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪƛŜǎǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ       

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŦƻǊƎŜǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŎŀǳǎŜ ƻũŜƴŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΤ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 

Řƻ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΣ ǎƻ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
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aŀƎƎƻǘǎ 

¢ǊƻǳōƭŜŘ ¢ƛƳŜǎ 

wǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊϥǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƎŜǘǎ ǊƻŎƪȅΦ Lǘ ǘƻƻƪ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎǊƛƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀŘ ŀ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜƴǘ ƳŀŘΣ ŀƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴŜ       
ǇŜǊǎƻƴΦ /ƻǎǘǎ ǊƻǎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƻ 
άǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘǎέΤ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ƙŀȅ ǘǊƛǇƭŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜŘΦ        
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŦƻƻŘ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ƭƻƻƳƛƴƎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ       
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦǳŜƭ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ DŀƳōƛŀƴǎ ƛǎ ǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
Ŏƻǎǘ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ сл ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛŦ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƭŜŀǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ǘƻ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǿŜōōƛƴƎΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ƻƴƭȅ ǎŜƴŘ пΦрέ ōƛǘǎΣ Ǉƻƴȅ ƘŜŀŘŎƻƭƭŀǊǎΣ ŎƻǧŀƎŜ ŎǊŀƊ ƎƛǊǘƘǎΣ ŘƻƎ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŘƻƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ 
ŎƻǎǘǎΦ  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ hƴŜ ƭŀŘȅΣ {ǳŜ {ǘŀƎŜΣ Ǌǳƴǎ Řŀȅ-ƭƻƴƎ 
ōƻŀǘ ǘǊƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǊ ǘƻ ōǳȅ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƳŀǎǎŜǳǎŜΣ ǎƻ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ {ǳŜ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŎǝŎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƳŀƎƎƻǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƳŀƎƎƻǘǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ŘƻƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ       
ƳŀƎƎƻǘǎ ŘŜǾƻǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǳƴŘǎ ƛǎ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ hƴŜ ǎǳŎƘ 
ƭŀŘȅ ƛǎ ¢ƛƴŀ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ǘŀȄƛ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
{ƘŜ ƭŀǘŜǊ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳ ±ƛŎǘƻǊΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ           
Ŧǳƴ-ƭƻǾƛƴƎΣ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ŘƻƎ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ 
Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ƛŦ ¢ƛƴŀ ƘŀŘƴΩǘ  
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ ±ƛŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǿ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΦ 
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Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǳǎΥ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 

DLC¢ !L5 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   

5ƻƴŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DƛƊ !ƛŘ ƳŜŀƴǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ŀƴ ŜȄǘǊŀ нрǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ϻм ȅƻǳ ƎƛǾŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀƴȅ   
ŜȄǘǊŀΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘŀȄǇŀȅŜǊΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎƛƎƴ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŦƻǊƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎƭŀƛƳ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǇŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ DƛƊ !ƛŘ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǉŀȅ ōȅ .!/{ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ƭŀǎǘ ŎƭŀƛƳΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ϻмлΣллл ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŦƻǊƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ  Řƻƴŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ DƛƊ !ƛŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκŘƻƴŀǝƴƎ-ǘƻ-ŎƘŀǊƛǘȅκƎƛƊ-ŀƛŘΦ 

¢Ŝǘŀƴǳǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ¢ŜǘŀƴǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ {ŀŘƭȅ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ DŀƳōƛŀƴǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ǎƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ       
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ wŀōƛŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ¢Ŝǘŀƴǳǎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǘ ŀ    
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΣ ƻǊ ƛŦ ŀƴȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŦŜƭǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 


