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BĂďǇ BĂŵďĂ ŚĞĂůƐ ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ ŝĚĞĂ 

MĂŶŬǇ ƐƵƌǀŝǀĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ŽĚĚƐ 

 

MĂŶŬǇ͕ Ă ŐƌĞǇ ŵĂƌĞ͕ ĐĂŵĞ ƚŽ ƵƐ ĂďŽƵƚ Ă ǇĞĂƌ 
ĂŐŽ ǁŝƚŚ Ă ǀĞƌǇ ŶĂƐƚǇ ǁŽƵůĚ ŽŶ ŚĞƌ ůĞŐ ƚŚĂƚ 
ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĞĂů͘ Iƚ ƋƵŝĐŬůǇ ďĞĐĂŵĞ ĂƉƉĂƌĞŶƚ 
ƚŚĂƚ ŝƐ ǁĂƐ Ă ŶĂƐƚǇ ĨƵŶŐĂů ŝŶĨĞĐƟŽŶ ĐĂůůĞĚ 
ƉŝƚŚŝŽƐŝƐ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ƚƌĞĂƚ 
ĂŶĚ ͕ĨƌŽŵ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƉĞƌƐ ǁĞ ŚĂǀĞ ƌĞĂĚ ŝƚ 
ƵƐƵĂůůǇ ĞŶĚƐ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂů ďĞŝŶŐ       
ĞƵƚŚĂŶŝǌĞĚ͘  

WĞ ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇ ƟŵĞ ǁĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ǁĞ ǁĞƌĞ 
ǁŝŶŶŝŶŐ͕ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďƌĞĂŬ ŽƵƚ ĂŐĂŝŶ͕ ƐŽ ǁĞ ũƵƐƚ ŚĂĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚƌǇŝŶŐ ĂŶĚ 
ŚŽƉĞĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŐĞƚ ƐŽ ĚĞĞƉ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ĂīĞĐƚ ŚĞƌ          
ƚĞŶĚŽŶƐ͘ A ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǀĞƚƐ ǁĞƌĞ ǀĞƌǇ ƉĞƐƐŝŵŝƐƟĐ͕ ďƵƚ ǁĞ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ƐŽ 
ůŽŶŐ ĂƐ ƐŚĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐƵīĞƌŝŶŐ ƵŶĚƵůǇ ĂŶĚ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ 
ƐŽƵŶĚ ĂŶĚ ƉĂŝŶ ĨƌĞĞ͕ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ŬĞĞƉ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽŽ͘  

Iƚ ƚŽŽŬ Ă ŐƌĞĂƚ ŵĂŶǇ ďĂŶĚĂŐĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƵƌ ƐŝŶĐĞƌĞ ƚŚĂŶŬƐ ŐŽ ŽƵƚ ƚŽ Ăůů 
ƚŚĞ ŬŝŶĚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĚŽŶĂƚĞ ďĂŶĚĂŐĞƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ Ă ƚǇƉŝĐĂů ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ 
ŚŽǁ ǁĞ ƵƐĞ ƚŚĞŵ͘ 

 

  

 

BĂŵďĂ ;ƉŝĐƚƵƌĞĚ ůĞŌͿ ǁĂƐ ĂƩĂĐŬĞĚ ďǇ Ă ĚŽŶŬĞǇ JĂĐŬ ǁŚĞŶ ƐŚĞ 
ǁĂƐ ũƵƐƚ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ĚĂǇƐ ŽůĚ͘ TŚĞ ŝŶũƵƌǇ ďƌŽŬĞ ŚĞƌ ƵƉƉĞƌ ũĂǁ 
ǁŚŝĐŚ ďĞĐĂŵĞ ŝŶĨĞĐƚĞĚ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌ ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ ǀĞƚƐ ƚŽ 
ĐŽŵĞ ĂŶĚ ƐĞĞ ŚĞƌ͕ ŚĞƌ ǁŚŽůĞ ĨĂĐĞ ǁĂƐ ƐǁŽůůĞŶ ĂŶĚ ƐŚĞ ǁĂƐ   
ƌƵŶŶŝŶŐ Ă ŚŝŐŚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ HĞƌ ĨƵƚƵƌĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ďƌŝŐŚƚ͘  

 

 

TŚĞ ŽǁŶĞƌ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ůĞƚ ƵƐ ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĞ ŚĞƌ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ǁĞ ŐĂǀĞ ŽƵƌ 
ǁŽƌĚ ŶŽƚ ƚŽ ĞƵƚŚĂŶŝǌĞ ŚĞƌ͘ TŚŝƐ ǁĞ ƉƌŽŵŝƐĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ǀĞƚƐ ĐĂƌƌŝĞĚ 
ŽƵƚ ƐƵƌŐĞƌǇ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ Ă ƐŚĂƌĚ ŽĨ ŶĞĐƌŽƟĐ ďŽŶĞ ĨƌŽŵ ŚĞƌ ũĂǁ͘ TŚŝƐ 
ůĞŌ ŚĞƌ ǁŝƚŚ Ă ŐĂƉ ǁŚĞƌĞ ŚĞƌ ĨŽŽĚ ĐŽƵůĚ ŐĞƚ ƐƚƵĐŬ ĂŶĚ ǁĞ ŶĞĞĚĞĚ 
ƚŽ ĮŶĚ Ă ǁĂǇ ƚŽ ďůŽĐŬ ŝƚ͘ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ǀĞƚƐ͕ PĂƵů “ŵŝƚŚ͕ 
ĐĂŵĞ ƵƉ ǁŝƚŚ Ă ďƌŝůůŝĂŶƚ ŝĚĞĂ ŽĨ ƵƐŝŶŐ ĨĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƉƵƩǇ ĨƌŽŵ TŽƚĂů FŽŽƚ 
PƌŽƚĞĐƟŽŶ ƚŽ ƉƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ŐĂƉ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ŝƚ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ĂƐ ƚŚĞ 
ǁŽƵŶĚ ŐƌĂŶƵůĂƚĞĚ ŽǀĞƌ͘ TŚŝƐ ǁŽƌŬĞĚ ƉĞƌĨĞĐƚůǇ ĂŶĚ BĂŵďĂ ŝƐ ŶŽǁ 
ǁĞůů ŽŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 

BĂŵďĂ ŶŽǁ 

 

OƵƌ ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ ƉĂŝĚ Žī ĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ϯϬƚŚ

 MĂƌĐŚ ϮϬϭϰ͕ ŽŶĞ ǇĞĂƌ ĂŌĞƌ ŚĞƌ   
ĂƌƌŝǀĂů͕ Ă ĨƵůůǇ ŚĞĂůĞĚ MĂŶŬǇ ǁĞŶƚ ŚŽŵĞ 
ƚŽ ƐŽŵĞ ǀĞƌǇ ŚĂƉƉǇ ŽǁŶĞƌƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ 
ŵĂŶǇ ƟŵĞƐ ǁŚĞŶ ǁĞ ǁŽŶĚĞƌĞĚ ŝĨ ǁĞ 
ǁĞƌĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ĂŶĚ ŚĞƌ ǁĞůĨĂƌĞ 
ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ŽƵƌ ƚŽƉ ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ 
ŵĂŶǇ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ŚĞƌ ĂŶĚ ŚĞƌ  
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕ ďƵƚ ǁĞ ĂƌĞ ĚĞůŝŐŚƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ 
ŽƵƚĐŽŵĞ͘  
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WĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂůůƐ ĂŶĚ ĞŵĂŝůƐ ĨƌŽŵ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ƚŽƵƌŝƐƚƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉůŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ďĞĂĐŚ ƌŝĚŝŶŐ ŚŽƌƐĞƐ ƐŽ ǁĞ ĨĞĞů ŝƚ ŝƐ ƟŵĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚŝƐ ƉƌŽďůĞŵ͘ A ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŐŝǀĞ ŚĞůƉ ƚŽ 
ƚŚĞ ďĞĂĐŚ ŚŽƌƐĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ďĞ ĨĂŝƌ͕ ƚŚĞ ǀĂƐƚ ŵĂũŽƌŝƚǇ ůŽŽŬĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ǁŚĞŶ ǁĞ ǀŝƐŝƚĞĚ ƚŚĞŵ͘ WĞ 
ŚĂǀĞ ŚĂĚ ŵĞĞƟŶŐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ ƚŚĞ VĞƚĞƌŝŶĂƌǇ “ĞƌǀŝĐĞƐ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ TŽŐĞƚŚĞƌ ǁĞ ǁŽƵůĚ 
ůŝŬĞ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďĞĂĐŚ ŚŽƌƐĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ǁĞůĨĂƌĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͘  HŽƉĞĨƵůůǇ ďǇ ĚŽŝŶŐ ƚŚŝƐ ŵŽƌĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŝůů ƵƐĞ ƚŚĞŝƌ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
TŽƵƌŝƐƚƐ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŚŽŶĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ 
ĐĂŶ ŚĞůƉ ƐŚŽƵůĚ ƚŚĞǇ ƐĞĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŐŝǀĞƐ ƚŚĞŵ ĐĂƵƐĞ ĨŽƌ ĐŽŶĐĞƌŶ͘ 
YŽƵ ĐĂŶ ŚĞůƉ ďǇ ŐŝǀŝŶŐ ǇŽƵƌ ĂƩĞŶƟŽŶ ĂŶĚ ƉƌĂŝƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌƐ ŽĨ ǁĞůů 
ĐĂƌĞĚ ĨŽƌ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚ ƚŚĞ ƉŽŽƌ ŽŶĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ Žƌ ƚŽ ƵƐ͘ 
PƌĞƐĞŶƚůǇ ŝƚ ŝƐ ƉƌŽǀŝŶŐ ŵŽƌĞ ůƵĐƌĂƟǀĞ ƚŽ ƉůĂǇ ŽŶ ƚŚĞ ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ ŽĨ ŬŝŶĚ 
ŚĞĂƌƚĞĚ ƚŽƵƌŝƐƚƐ ǁŝƚŚ ŚĂǀŝŶŐ Ă ƉŽŽƌ ĂŶŝŵĂů ŽŶ ĚŝƐƉůĂǇ͘ HĞůƉŝŶŐ ƚŽ         
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ ƌŝĚĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ĐůĞĂƌůǇ ƚŽŽ ŚĞĂǀǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂů ǁŽƵůĚ ĂůƐŽ ďĞ 
ŚĞůƉĨƵů͘  

  

A ‘ĞŐƵůĂƌ GŝŌ ŝƐ ĂŶ ŝŶǀĂůƵĂďůĞ ǁĂǇ ƚŽ ŚĞůƉ ƵƐ Ăƚ ƚŚĞ GĂŵďŝĂ HŽƌƐĞ ĂŶĚ DŽŶŬĞǇ 
TƌƵƐƚ͘  WĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĐĂƌĞ ĨŽƌ ƐŝĐŬ ĂŶĚ  ŝŶũƵƌĞĚ ĞƋƵŝŶĞƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŽƵƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ŚŽƌƐĞƐ 
ĂŶĚ ĚŽŶŬĞǇƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ Ă ĚŽŶĂƟŽŶ ĐŽŵĞƐ ŝŶ ĞǀĞƌǇ ŵŽŶƚŚ ƚŚĂƚ ĂůůŽǁƐ ƵƐ ƚŽ 
ƉůĂŶ ĂŚĞĂĚ ŵŽƌĞ ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘ WŝƚŚ ǇŽƵƌ ŚĞůƉ ǁĞ ĐĂŶ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĨŽƌŐĞ ĂŚĞĂĚ ǁŝƚŚ ĨƵƚƵƌĞ  
ƉƌŽũĞĐƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŽƵƌ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŶĞǁ ĐĞŶƚƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ  ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ĐŽƵƌƐĞƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĞƋƵŝŶĞƐ ŝŶ TŚĞ GĂŵďŝĂ͘ 

IƐƐǇ ŝƐ Ă ǇŽƵŶŐ ŽƌƉŚĂŶ ĚŽŶŬĞǇ ǁŚŽ ƌĞĐĞŶƚůǇ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ŽƵƌ ĐĂƌĞ͘ “ŚĞ ĂƌƌŝǀĞĚ ǁŝƚŚ Ă ǀĞƌǇ      
ƐĞƌŝŽƵƐ ǁŽƵŶĚ ŽŶ ŚĞƌ ŚŝŶĚ ůĞŐ͘ WĞ ƚŚŝŶŬ ŚĞƌ ŵŽƚŚĞƌ ŚĂĚ ďĞĞŶ ďŝƩĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ďǇ Ă ƐŶĂŬĞ 
ĂŶĚ ǁĞ ǁĞƌĞ ƚŽůĚ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ǁĂƐ ƐŽ ƚƌĂƵŵĂƟƐĞĚ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽ ŵƵĐŚ ƉĂŝŶ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ŚĂĚ ĚŽŶĞ ƚŚŝƐ ƚŽ 
ŚĞƌ ŽǁŶ ĨŽĂů͘ TŚĞ ǁŽƵŶĚ ǁĂƐ ƐŽ ĚĞĞƉ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁĞŶƚ ƌŝŐŚƚ ĚŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞ ďŽŶĞ ĂŶĚ ǁĂƐ ǀĞƌǇ    
ďĂĚůǇ ŝŶĨĞĐƚĞĚ͘ OƵƌ ƚĞĂŵ ŽĨ ƐƚĂī ŝŶ GĂŵďŝĂ ĚŝĚ Ă ŐƌĞĂƚ ũŽď ŽĨ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞ ǁŽƵŶĚ ĂŶĚ   
ƌĞŵŽǀŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ŝŶĨĞĐƚĞĚ ƟƐƐƵĞ͘ IƐƐǇ ǁĂƐ ƉƵƚ ŽŶƚŽ ĂŶƟďŝŽƟĐƐ ƚŽ ƚƌĞĂƚ ŚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶĨĞĐƟŽŶ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƵŶĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŬĞƉƚ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ĐŽǀĞƌĞĚ͘ 

LƵĐŬŝůǇ͕ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ǀĞƌǇ ǁĂƌŵ ĐůŝŵĂƚĞ ŝŶ GĂŵďŝĂ͕ ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ 
ǁŽƵŶĚƐ ĂƌĞ ĐĂƌĞĚ ĨŽƌ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ ƚŚĞǇ ĚŽ ƚĞŶĚ ƚŽ ŚĞĂů ƵƉ ǀĞƌǇ ƋƵŝĐŬůǇ ĂŶĚ ǁĞ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ƉůĞĂƐĞĚ 
ƚŽ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ǁŝƚŚ ůŝƩůĞ IƐƐǇ͘ TŚĂŶŬƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ŽƵƌ ƚĞĂŵ ŽĨ ƐƚĂī ĂŶĚ 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ƐŚĞ ŚĂƐ ŵĂĚĞ ĂŶ ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĚĞƐƉŝƚĞ ŚĂǀŝŶŐ ŽŶůǇ ďĞĞŶ ǁŝƚŚ ƵƐ ĨŽƌ Ă ƐŚŽƌƚ 
ƟŵĞ͘ IƐƐǇ ƐƉĞŶĚƐ ŚĞƌ ƟŵĞ ǁŝƚŚ ĨĞůůŽǁ ŽƌƉŚĂŶƐ͕ NĞĞŵĂ͕ ‘ĂĨ͕ “ƚŽƌŵ͕ MĂŐŐŝĞ ĂŶĚ MŽŶƐƚĞƌ͕ ƐŚĞ 
ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ ďĞƐƚ ĨƌŝĞŶĚƐ ǁŝƚŚ Ă ůĂŵď ŶĂŵĞĚ TǇƌŽŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂŝƌ ŐŽ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
IƐƐǇ ŵĂŬĞƐ ƚŚĞ ĞǆĐŝƚĞĚ ŚŝŐŚ-ƉŝƚĐŚĞĚ ďƌĂǇŝŶŐ ŶŽŝƐĞ ǁŚĞŶ ƐŚĞ ƐĞĞƐ ŽŶĞ ŽĨ ŚĞƌ ĐĂƌĞƌƐ ĐŽŵŝŶŐ 
ŽǀĞƌ ǁŝƚŚ ŚĞƌ ďŽǁů ŽĨ ŵŝůŬ͘ TǇƌŽŶĞ ƋƵŝƚĞ ůŝŬĞƐ ƚŽ ŐĞƚ ŚŝƐ ĨĂŝƌ ƐŚĂƌĞ ŽĨ ŝƚ ĂŶĚ ŶĞĂƌůǇ ŬŶŽĐŬƐ ƚŚĞ ďŽǁů ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŚĂŶĚƐ ŝĨ 
ƚŚĞǇ ĂƌĞŶ͛ƚ ĐĂƌĞĨƵů͘  Aůů ƚŚĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ůŽǀĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĨĞĞĚ ŚĞƌ ďƵƚ ĂƌĞ Ăůů ƋƵŝƚĞ ŐůĂĚ ƐŚĞ ĚŽĞƐŶΖƚ ŶĞĞĚ ŶŝŐŚƚ ĨĞĞĚƐ ĂŶǇŵŽƌĞ͕ 
ƐŽ ƚŚĞǇ ĐĂŶ Ăůů ŐĞƚ Ă ĨƵůů ŶŝŐŚƚΖƐ ƐůĞĞƉ͊ WĞ ĂƌĞ ĚĞůŝŐŚƚĞĚ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ŚĂƐ ŵĂĚĞ Ă ĨƵůů ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĂŶĚ ǁĞ ƚŚĂŶŬ Ăůů ŽƵƌ            
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ ŝŶ ĞŶĂďůŝŶŐ ƵƐ ƚŽ ƚƌĞĂƚ ĂŶŝŵĂůƐ ůŝŬĞ IƐƐǇ͘ 

 

LŝƩůĞ IƐƐǇ “ƵƌǀŝǀĞƐ HŽƌƌŝĮĐ LĞŐ IŶũƵƌǇLŝƩůĞ IƐƐǇ “ƵƌǀŝǀĞƐ HŽƌƌŝĮĐ LĞŐ IŶũƵƌǇLŝƩůĞ IƐƐǇ “ƵƌǀŝǀĞƐ HŽƌƌŝĮĐ LĞŐ IŶũƵƌǇ   

BEACH HO‘“E WELFA‘E 



 

The Gambia Horse and Donkey Trust 
Brewery Arms Cottage, Stane Street, Ockley  Surrey RH5 5TH Tel 01306 627568  Email - ghdt@gambiahorseanddonkey.org.uk 

www.gambiahorseanddonkey.org.uk 

MEET Ͷ “ĂůŽƵŵ JĂůůŽǁ 

“ĂůŽƵŵ JĂůůŽǁ ŝƐ ŽƵƌ ŵŽƐƚ ƐĞŶŝŽƌ ŵĞŵďĞƌ ƐƚĂī ĂŶĚ ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ƐŝŶĐĞ ϮϬϬϯ͘ HŝƐ ŽĸĐŝĂů ƟƚůĞ ŝƐ 
DŽŶŬĞǇ PƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ͕ ďƵƚ ŚĞ ĂĐƚƐ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ 
ĂĚǀŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƟŶŐ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ƚĞĂŵƐ͘ 

“ĂůŽƵŵ ŝƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ FƵůĂ ƚƌŝďĞ͕ ǁŚŽ ĂƌĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ĐŽǁ ŚĞƌĚĞƌƐ ĂŶĚ ŚĞ ǁĂƐ ƚĞŶĚŝŶŐ   
ĐĂƩůĞ ƵŶƟů ŚĞ ǁĂƐ ĞůĞǀĞŶ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ ǁŚĞŶ ŚĞ ĮƌƐƚ ǁĞŶƚ ƚŽ ƐĐŚŽŽů͘ HĞ ĚŝĚ ǁĞůů Ăƚ 
ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ŽŶůǇ ĞůĞǀĞŶ ƚŽ ďĞ ĐŚŽƐĞŶ ƚŽ ĂƩĞŶĚ ƚŚĞ VĞƚĞƌŝŶĂƌǇ TƌĂŝŶŝŶŐ 
“ĐŚŽŽů Ăƚ AďƵŬŽ͘ OǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ŚĞ ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ ŵŽƌĞ ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƵŶƟů ŚĞ 
ďĞĐĂŵĞ HĞĂĚ ŽĨ LŝǀĞƐƚŽĐŬ PƌŽĚƵĐƟŽŶ ĂŶĚ HĞĂůƚŚ Ăƚ WĂƐƐƵ͕ Ă ƚŽǁŶ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ GĂŵďŝĂ HŽƌƐĞ ĂŶĚ DŽŶŬĞǇ HQ͘ IŶŝƟĂůůǇ ŚĞ ǁŽƌŬĞĚ ǁŝƚŚ ƵƐ ũƵƐƚ Ăƚ         
ǁĞĞŬĞŶĚƐ ďƵƚ ŚĞ ŶŽǁ ǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ ƵƐ ĨƵůůƟŵĞ ďƵƚ ƌĞƚĂŝŶƐ Ă ŐƌĞĂƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ           
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ƐƟůů ǁŽƌŬƐ ĐůŽƐĞůǇ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŽůĚ ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ VĞƚĞƌŝŶĂƌǇ            
DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

“ĂůŽƵŵ ŝƐ ŵĂƌƌŝĞĚ ƚŽ JĂŶŬĞǇ ĂŶĚ ŚĞ ŚĂƐ Ɛŝǆ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ FĂƚŽƵ͕ KƵŵďĂ͕ MŽŵŽĚŽƵ͕ “ĂŵďĂ͕ KĞŵŽ͕ ĂŶĚ ŵŽƐƚ      
ƌĞĐĞŶƚůǇ JĞŶ ǁŚŽ ǁĂƐ ďŽƌŶ ŝŶ JĂŶƵĂƌǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͘ IŶ ŚŝƐ ƐƉĂƌĞ ƟŵĞ͕ ŚĞ ůŽǀĞƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ŶŽǀĞůƐ ĂŶĚ ŚŝƐ ŐƌĞĂƚ   
ƉĂƐƐŝŽŶ ŝŶ ůŝĨĞ ŝƐ ƚŽ ůŝƐƚĞŶ ƚŽ ƚŚĞ BBC WŽƌůĚ “ĞƌǀŝĐĞ͘ HĞ ƐĂǇƐ ŚĞ ǁŝůů ĨŽƌĞŐŽ ŚŝƐ ǁĂƚĐŚ Žƌ ŚŝƐ ŵŽďŝůĞ ƉŚŽŶĞ      
ďĞĨŽƌĞ ŚĞ ŐŝǀĞƐ ƵƉ ŚŝƐ ƌĂĚŝŽ͘ 

 

IŶ MĞŵŽƌǇ ŽĨ  SĂƚĞůĂ 

WĞ ĂƌĞ ǀĞƌǇ       
ƐĂĚĚĞŶĞĚ ƚŽ 
ƌĞƉŽƌƚ ƚŚĂƚ 
“ĂƚĞůĂ͕ Ă ůŽŶŐ 
ƟŵĞ ƐƚĂī   
ŵĞŵďĞƌ ĂŶĚ Ă 
ǀĞƌǇ ŐŽŽĚ 
ĨƌŝĞŶĚ͕ ƉĂƐƐĞĚ 
ĂǁĂǇ ĂŌĞƌ Ă ůŽŶŐ ŝůůŶĞƐƐ͘ “ĂƚĞůĂ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ůŽŶŐĞƐƚ ƐĞƌǀŝŶŐ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ŽƵƌ ƐƚĂī 
ĂŶĚ ǁĂƐ Ă ƌĞĂůůǇ ŐŽŽĚ ŐĞŶĞƌĂů ŚĂŶĚǇŵĂŶ͕ 
ĚŽŝŶŐ ŽƵƌ ƉůƵŵďŝŶŐ ĂŶĚ ƉĂŝŶƟŶŐ ĞƚĐ͘ ĂŶĚ 
ŚĂĚ ĞǀĞŶ ŚĞůƉĞĚ ƚŽ ďƵŝůĚ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ ǁĞ ŚĂǀĞ 
ŝŶ  “ĂŵďĞů KƵŶĚĂ͘ 
HĞ ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ĐŚĞĞƌĨƵů ĂŶĚ ǀĞƌǇ ŚĞůƉĨƵů͘ HĞ 
ŚĂĚ Ă ůŽŶŐ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ǁŝƚŚ HĞĂƚŚĞƌ͛Ɛ ĨĂŵŝůǇ 
ĂŶĚ ƐŚĞ ǁŝůů ŶĞǀĞƌ ĨŽƌŐĞƚ ŚŝƐ ŬŝŶĚŶĞƐƐ ǁŚĞŶ 
ŚĞ ĐĂŵĞ ƚŽ ŚĞƌ ƌĞƐĐƵĞ ĚƵƌŝŶŐ Ă ǀĞƌǇ ďĂĚ 
ƐƚŽƌŵ ŝŶ TŚĞ GĂŵďŝĂ͘ HĞ ǁŝůů ďĞ ŐƌĞĂƚůǇ 
ŵŝƐƐĞĚ ďǇ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ŽƵƌ ƐǇŵƉĂƚŚǇ 
ŐŽĞƐ ƚŽ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

   

 

 

WĞ ĂƌĞ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ĞǆĐŝƟŶŐ ƟŵĞƐ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ŶĞǁ ĐĞŶƚƌĞ͕ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĐŽĂƐƚ Ăƚ   
MĂŬĂƐƵƚƵ TŚĞ ƉůĂŶƐ ĂƌĞ ĚƌĂǁŶ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ IĂŶ LŽǁƚŚĞƌ͕ Ă ŶĞǁ 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕ ŝŶ ƉŽƐŝƟŽŶ ƚŽ ŽǀĞƌƐĞĞ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ ďĞŐŝŶ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ͘ WĞ 
ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ Ăůů ƚŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ǇĞƚ ďƵƚ ǁĞ ĂƌĞ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ƐƚĂƌƚ͘          
MĂŬĂƐƵƚƵ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ƐƉĞĐŝĂů  ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ ĂƌĞĂ ƐŽ ǁĞ ĂƌĞ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ďĞ ĂƐ 
ƐĞŶƐŝƟǀĞ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ƉůĂŶƐ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĂŶĚ ŝƚ ŵĂǇ ŶŽƚ ĞŶĚ ƵƉ 
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ ĞǆĂĐƚůǇ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ůĂŝĚ ŽƵƚ ŽŶ ƉĂƉĞƌ ĂƐ ǁĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ĐŽŶƐĞƌǀĞ ĂƐ 
ŵĂŶǇ ƚƌĞĞƐ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͊  

WĞ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ŐƌĂƚĞĨƵů ƚŽ VĞƚƐ WŝƚŚ HŽƌƐĞƉŽǁĞƌ ĂŶĚ 
TŚĞ EůŝƐĞ PŝůŬŝŶŐƚŽŶ    CŚĂƌŝƚĂďůĞ TƌƵƐƚ  ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĨŽƌ ŚĞůƉŝŶŐ ƵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ  ŽĨ ƚŚŝƐ  
ƉƌŽũĞĐƚ͘ IŶĞǀŝƚĂďůǇ ŝŶ  AĨƌŝĐĂ ƚŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ   ĚĞůĂǇƐ͕ 
ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ďĞŝŶŐ ŵĂũŽƌ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƉƌŽďůĞŵƐ ǁŝƚŚ ŽƵƌ 
ƚƌƵĐŬ͕ ďƵƚ ǁĞ ĂƌĞ ĚĞĮŶŝƚĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ĂŶĚ ǁĞ ŚŽƉĞ ƚŽ 
ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ĨŽƌ ǇŽƵ ďǇ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŶĞǁƐůĞƩĞƌ ŝŶ 
ƚŚĞ AƵƚƵŵŶ͘ 

WŚĂƚ YŽƵƌ DŽŶĂƟŽŶ CŽƵůĚ BƵǇ 

άϮ ĐĂŶ ďƵǇ ϭ ƐĂĐŬ ŽĨ ƌŝĐĞ ďƌĂŶ ƚŽ ĨĞĞĚ ƚŚĞ ŚŽƌƐĞƐ ĂŶĚ ĚŽŶŬĞǇƐ͕  άϱ ĐĂŶ ďƵǇ ǁŽƌŵĞƌƐ ƚŽ ƚƌĞĂƚ ƚŚƌĞĞ ĂŶŝŵĂůƐ 

άϭϬ ĐĂŶ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ĨƵĞů ĨŽƌ ŽŶĞ ĚĂǇ ŽĨ ŽƵƌ ƐĐŚŽŽů ĞĚƵĐĂƟŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

άϮϱ ĐĂŶ ďƵǇ ŚĂǇ ƚŽ ĨĞĞĚ ŽƵƌ ĞƋƵŝŶĞ ŝŶ-ƉĂƟĞŶƚƐ ͕ άϱϬ ĐĂŶ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ĐŽƐƚƐ ŽĨ ŽŶĞ ĚĂǇ͛Ɛ ŵŽďŝůĞ ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ ĐůŝŶŝĐ 

άϭϬϬ ĐĂŶ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ŽŶ ŐŽŝŶŐ ĐŽƐƚ ŽĨ ĨĞŶĐŝŶŐ ƉĂĚĚŽĐŬƐ ĨŽƌ ŽƵƌ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 

 

TŚĞ NĞǁ CĞŶƚƌĞTŚĞ NĞǁ CĞŶƚƌĞ  

IĂŶ LŽǁƚŚĞƌ 







Gambia Horse & 

Donkey Trust 

We want to raise funds to 

build a new urban 

educational and clinical 

centre to cater for 

hardworking urban donkeys 

and horses.  

 

Gambia has thousands of 

working horses and donkeys 

have no access to veterinary 

care; in spite of their 

economic significance there 

is also negligible educational 

emphasis on the horse or 

donkey at any level 

 

THE GAMBIA HORSE AND 

DONKEY TRUST has a long 

history of amazing work in 

Gambia.  A new centre will 

allow working horses and 

donkeys to be treated more 

effectively and will provide 

education at all levels from 

children to owners / users 

and vets. 

We are aiming to raise money 

to allow cleft palate 

operations to be performed 

on children and infants in 

India under the auspices of 

THE SMILE TRAIN.  

 

Being born with a major 

abnormality like this 

condemns the children to a 

life of derision, cruelty and 

lost potential.  

 

THE SMILE TRAIN is an 

established charity that 

provides these operations 

and so in effect saves the 

lives of thousands of children 

worldwide. Help us change 

the world, one smile at a 

time! 

 

We would like to ‘save’ 500 

lives if we can . 

• 2 OBJECTIVES 

• 12 Bikers 

• 2700+ miles  

• 16 days  

• 80 hours of CPD  

• 12 Countries 

 

1 2 

www.virginmoneygiving.com/team/vetswithhorsepower  

www.facebook.com/VwHPCPD 


